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Agenda Item: 3 F 1 

PALM BEACH COUNTY 
BOARD OF COUNTY COMMISSIONERS 

AGENDA ITEM SUMMARY 

Meeting Date: April 7, 2020 [X] Consent [ ] Regular 
[ ] Workshop [ ] Public Hearing 

Submitted By: Department of Airports 

I. EXECUTIVE BRIEF 

Motion and Title: Staff recommends motion to receive and file: Palm Beach 
International Airport (PBI) Operating Permit (Operating Permit) with Aerovias de Mexico, S.A. 
de C.V. d/b/a Aeromexico (Aeromexico), a foreign for-profit corporation, commencing 
February 24, 2020, and terminating February 24, 2020, for payment of $1,311.04. 

Summary: The Operating Permit enables Aeromexico to use certain airport facilities on a 
short term basis for specific flight operations. Aeromexico used the terminal for one flight 
operation on February 24, 2020. Delegation of authority for execution of the standard County 
PBI Operating Permit was approved by the Board in R-2014-1709. Countywide (AH) 

Background and Justification: N/A 

Attachments: One (1) Operating Permit 

3 -3-)-0
Recommended By: JhJ ~, , a a.. ~Lh.e_. 
8Partment Direco Date 

Approved By: 
County Administrator 

http:1,311.04


II. FISCAL IMPACT ANALYSIS 

A. Five Year Summary of Fiscal Impact: 

Fiscal Years 2020 2021 2022 2023 2024 

Capital Expenditures 
Operating Costs 
Operating Revenues 
Program Income {County) 
In-Kind Match {County) 

,i12311} 

NET FISCAL IMPACT ($1.311) $-0­ $-0­ $-0­ $-0­

# ADDITIONAL FTE 
POSITIONS {Cumulative) 

Is Item Included in Current Budget? Yes X No 
Does this item include the use of federal funds? Yes No ..x_ 

Budget Account No: 	 Fund 4100 Department 120 Unit 8320/8430 RSource Various 
Reporting Category 

B. Recommended Sources of Funds/Summary of Fiscal Impact: 

The PBI Operating Permit allows airlines or charter operators that service PBI on a short term 
basis for specific flight operations to utilize the terminal and incorporates the rates and charges 
established under the Sign ry irline Agreement (R-2019-1155). The fiscal impact of this PBI 
Operating Permit is the $1, 11.04 mitt by eromexico for operations on February 24, 2020. 

C. Departmental Fiscal Revie 

Ill. REVIEW COMMENTS 

A. OFMB Fiscal and/or Contract Development and Control Comments: 

B. Legal Sufficiency: 

C. Other Department Review: 

Department Director 

REVISED 11/17 


(THIS SUMMARY IS NOT TO BE USED AS A BASIS FOR PAYMENT) 


G:\AGENDA ITEMS\2020 Final Agenda ltems\4-7-20\Aeromexico Operating Permit- R&F.docx 



AFFIDAVIT 


County /IAl{lf1$ 

Personally came and appeared before me, the undersigned within 

Named JAMES 8ERAl8'- who is a resident of HA/lllJS 

County, State of 1EXAS . and makes this his statement and 

General Affidavit upon oath and affirmation of belief and personal knowledge 

that the following matters, facts set forth are true and correct to the best of his 
knowledge: 

I, James Bernal am authorized to sign contracts, agreements and other official 

documents on behalf of AeroMexico according to the supporting document 

designated as 11 PODER" and authored by Lie. Marco Antonio Espinoza Rommyngth 

of "NOTARIA 97" 

DATED this 19.p, day of ~e8tt//1Ay • 2020 
' 

d~
_,,,.P 

Siif(a.ture of Affiant 

SWORN to subscribed before me, this ~day B .\co)b06 ,2020 

0\~~~~~ 

'-., 

NOTARY PUBLIC 

My comission expires: 



Lie. Marco Antonio Espinoza Rommyngth 

LIBRO NUMERO MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y UNO.----AEMM/AKMR/FBR.­

INSTRUMENTO CINCUENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y SIETE. --­

En Ia Ciudad de Mexico, a catorce de noviembte de dos mil diecisiete.-----------­

MARCO ANTONIO ESPINOZA ROMMYNGTH, tituiat de la notarfa 111'.unero noventa y siete de 

esta ciudad, hago constar: EL PODER que otorga "AEROVIAS DE MEXICO", SOCIEDAD 

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE representada par Ios sefiores Ricardo Javier Sanchez Baker 

y Sergio Alfonso Allard Barroso, a favor de los sefiores JAMES BERNAL, MIGUEL ANGEL 

FONSECA VARELA, ALEJANDRO PEREZ ZUBIRIA, JOSE LUIS VELAZQUEZ 

HERNANDEZ, DAVID GUSTA VO LAMOYI CORDOVA, CARLOS ANTONIO HASSEY 

ARTIGAS, DIEGO HERNANZ MARTIN DEL CAMPO y ALDO MIRANDA SALGADO, al 

tenor de las siguientes clausulas:------------------------­

-----------~.LAU SUL AS-------------­
PRIMERA.- "AEROVIAS DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, 

otorga a favor de los sefl.ores JAMES BERNAL, MIGUEL ANGEL FONSECA VARELA, 

ALEJANDRO PEREZ ZUBJRiA y JOSE LUIS VELAzQUEZ HERNANDEZ, como apoderados 

tipo "A", ya favor de los sefiores DAVID GUSTA VO LAMOYI CORDOVA, CARLOS ANTONIO 

HASSEY ARTIGAS, DIEGO HERNANZ MARTIN DEL CAMPO y ALDO MIRANDA 

SALGADO, como apoderados tipo "B", un poder general para actos de administraci6n en los tenninos 

del parrafo segundo del artfculo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del C6digo Civil vigente para la 

Ciudad de Mexico y su correlativo en los dermis C6digos Civiles de los Estados de la Repi'.1blica 

Mexicana y de! C6digo Civil Pederal.----------------------­

SEGUNDA.- Las facultades a que se refiere Ia ciausula anterior las deberan ejercer los apoderados, de 

fonna mancomunada, por cualesquiera un apodemdo tipo "A" coo_ otro apoderado tipo "B". ----­

YO EL NOTARIO CERTIFICO:------------------­

I.- Que a mijuicio los comparecientes tienen capacidad legal pata el otorgamiento de este acto y que me 

asegure de su identidad confo1me a Ia relaci6n que agrego al apendice de esta escritura con Ia letra "A". -­

II.- Que advertf y explique a los comparecientes, en cumplimiento de lo dispuesto por la "Ley Federal de 

Protecci6n de Dates Personales en Posesi6n de Ios Particulates", que sus "Datos Personales" se utilizara1/ 
de Ia forma que estipula el "Aviso de Privacidadn que fue puesto a su disposici6n con anterioridad/4la

,,/ 

firma del presente instrumento y el cual declaran conocer en su totalidad. · 

ID.- Que los representantes de "AEROVIAS DE MEXICO", SOCIEDAD,/~6NJMA DE 
,/ 

CAPITAL VARIABLE manifiestan que su representada se encuentra capaci1J.da'iegalmente y acreditan 

que la personalidad que ostentan no les ha sido revocada ni en forn1a/a:iguna modificada y que se 
_.,..~ 

.~-~-· 
_/_,.,,·· 

.,.,. 
Y'-f­

r/:1' 
/ 

Fernando Villalpando No. 116-B Col. Guadalupe Inn C.P. 01020 Deleg. Alvaro Obregon Ciudad de Mexico · o o o 15 5 2 
5662.4555 notario@notaria97.com.mx 
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encuentra vigente, lo que justifican con la ce1tificaci6n que agrego al apendice de esta acta con la letra 

4'B".-----------------------------------­

N.- Que adve1ti a los comparecientes queen virtud de que ya se present6 aviso al Registro Nacional de 

Inversiones Extranjeras, mediante escritura 111'.nnero cincuenta y cuatro mil novecientos sesenta y cinco, de 

focha dieciocho de enero de dos mil diecisiete, ante mf, no se procedera a dar el aviso respectivo, con 

fundamento en el parrafo tercero del mtfculo cuarenta y cuatro del Reglamento de la Ley de Inversion 

Extranjera y del Registro Nacional de lnversiones Extranjeras. --------------­

V.- Que los comparecientes declaran por sus generates ser: ---------------­

RICARDO JAVIER SANCHEZ BAKER, mexicano, originario de la Ciudad de Mexico, lugar 

donde naci6 el dfa seis de mayo de mil novecientos setenta y tres, casado, con domicilio en 

avenida Paseo de la Reforma nutnero doscientos cuarenta y tres, piso veintiseis, colonia 

Cuauhtemoc, delegaci6n Cuauhtemoc, c6digo postal cero seis mil quinientos, en esta ciudad, 

doctor en economfa, con Clave Unica de Registro de Poblaci6n 111'.nnero: "SABR, siete, tr~s, cero, 

cinco, cero, seis, HDFNKC, cero, ocho".---------------------­

SERGIO ALFONSO ALLARD BARROSO, mexicano, originario de Ia Ciudad de Mexico, lugar 

donde naci6 el dfa diecisiete de enero de mil novecientos sesenta y tres, casado, con el mismo domicilio 

que el anterior, empleado, con Clave Unica de Registro de Poblaci6n numero: "AABS, seis, tres, cero, 

uno, uno, siete, HDFLRR, cero, cuatro". ---------~------------­

VI.- Que hice saber a los comparec.ientes el derecho que tienen a leer personalmente el presente 

instrumento.--------------------------------­

VII.-. Que tuve a la vista los documentos citados en esta escritura. -------------­

vrri.- Qu~_ lei'da. y explicada esta escritura a los comparecientes y adve1tidos de las penas en que incurren 

quieri~s· d'eclat'an falsamente, habiendome identificado plenamente como notatfo, manifestaron su 

co~ttr~id.ad·c~n ell~ as( como su plena comprensi6n y la ftrmaron el dfa quince de noviembre del afio en . . ..... , ·,.' .. 

· cursp; )~im~o.morµento en que Ia autorizo. Doy fe.-------------------­
: Fj!1n~· cf/1crs··st(n6res Ricardo Javier Sanchez Bakery Sergio Alfonso Allard Bmmso. ------­

·~· 
Marco Antonio Espinoza Rommyngth ..-------------Firma.--------­

El sello de autorizar. ----------------------------­

NOTAS AL APENDICE.-------------------- ­

Para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro de! c6digo civil 

vigente en la Ciudad de Mexico, a continuaci6n se transcribe: ---------------­

http:co~ttr~id.ad


lie. Marco Antonio Espinoza Rommyngth 

C)tarTei 97 
I I ' 
i ' 
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"ART. 2554.~ En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastara que se diga que se otorga 

con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, para 

que se entiendan conferidos sin limitaci6n alguna.-----------------­

En Ios poderes generales, para administ:rar bienes, bastara expresar que se dan con ese caracter para que el 

apoderado tenga toda clase de facultades adrninistrativas. ---------------­

En los poderes generales, para ejercer actos de dorninio, bastara que se den con ese caracter para que el 

apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relative a las bienes, como para hacer toda 

clase de gestiones a fin de defenderlos. --------------------­

Cuando se quisieran lirnitar, en los tres casos antes rnencionados, las facultades de los apoderados se 

consignaran las limitaciones, o los poderes seran especiales.--------------~ 

Los notaries insertanm este artfculo en Ios testimonios de los poderes que otorguen". ------­

MARCO ANTONIO ESPINOZA ROMMYNGTH, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO 

NOVENTA Y SIETE DE ESTA CIUDAD.---------------­

EXPIDO SEGUNDO TESTIMONIO SEGUNDO EN SU <;)ROEN PARA LOS APODERADOS 

SENORES JAMES BERNAL, MIGUEL ANGEL FONSECA VARELA, ALEJANDRO PEREZ 

ZUBIRIA, JOSE LUIS VELAZQUEZ HERNANDEZ, DAVID GUSTA VO LAMOYI 

C6RDOVA, CARLOS ANTONIO HASSEY ARTIGAS, DIEGO HERNANZ MARTIN DEL 

CAMPO Y ALDO MIRANDA SALGADO, POR INSTRUCCIONES DE LA PODERDANTE 

44AEROVIAS DE MEXICO", SOCIEDAD AN6NIMA DE CAPITAL VARIABLE, EN TRES 

PAGINAS PROTEGIDAS CON HOLOGRAMAS DE SEGURIDAD, LAS CUALES PUEDEN ONO 

TENER UNANUMERACIONPROGRESIVA.-------------­

CIUDAD DE MEXICO, A QUINCE DE NOVIEMBRE DE DOS MJL DIECISIETE.-----DOY FE.--­

FBR/akmr* 

Fernando Villalpando No. 116-B Col. Guadalupe Inn C.P. 01020 Deleg. Alvaro Obregon Ciudad de Mexico . 0001563 
5662.4555 notario@notaria97.com.mx 
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£(:,~~~\~-tl~~!?.1ESPJNOZA ROMMYNGTH, titular de la notaria num~ro noventa y siete de 
:i~ ft~ ~\r~M?~·e·~.e~ipo.)\CERTIFICO: Qu.e los sefiores RICA~O JAVI'E:I~ SANCHEZ BAKER y
h~ \~ij:,~~p.:i~;-~<;)~~:~, ALLARD BARROSO r~e acred1taro11 su caracter de Apoderados de 
W;.t~~~ft~_:[0~:~XICO", SOCIE'DAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con las 
\..\.~;J!_g~~~11,1~ti:t1wt(ntos: ---------------------------­

r:..;;;:<i!,onrG1i.iiia!~~ffificada ctet primer testimonio de 1a escritura numero treinta y un mil cuatrocientos 
seseritay.....ocho, de fecha siete de septiembre de mil novecientos ochenta y ocho, ante el licenciado 
Emiliano Zubirfa Maqueo, titular de la notaria numero veinticinco de la ciudad de Mexico, el cual 
quedo inscrito en el Registro Pubiico de Comercio de esta ciudad, en el folio mercantil numero ciento 
ocho mil novecientos ochenta y cuatro, en la que se constituyo "AEROViAS DE MEXICO", 
SOCfEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARJABLE, con domicilio en la Ciudad de Mexico, 
duracion de noventa y nueve afios, capital social minimo fijo de cien millones de pesos (actualmente 
den mil pesos) moneda nacional y maxima ilimitado y teniendo por objeto el que en dicha escritura 
se especific6. ------------------------------­
Il," Con copia ce1tificada del primer testimonio de la escritura m'.unero doscientos treinta y seis mi[ 
seiscientos ochenta y ocho> de fecha veinticuatro de febrero de mil novecientos ochenta y nuev_e, ante 
el licenciado Tomas Lozano Molina, titular de la notaria n(1mero ochenta y siete de la ciudad de 
Mexico, actuando como asociado en el protocolo de la notaria numero diez, el cual quedo inscrito en 
el Registro P(1blico de Comercio de esta ciudad, en el folio mercantil numero ciento ocho mil 
novecientos ochenta y cuatro, en la que se hizo constar Ia protocolizaci6n del acta de asamb!ea 
general extraordinaria de accionistas de "AEROVIAS DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE 
CAPTTAL VARIABLE, en fa:, qt1e entre otr.os acuerdos se tom6 el de reformar los artfculos decimo 
cuarto, decimo sexto, vigesimo segundo y vigesim9 cuarto de sus estatutos sociales. -----­
111.- Con copia ce1tificada del primer testimonio dt la escritura numero doscientos cuarenta y dos mil 
seiscientos treinta y cuatro,,de fecha dos de agosto de mil novecientos noventa, ante el mismo notario 
que Ia anterior, actuando como asociado en el protocoJo de la notarfa n{nnero diez, el cual qued6 
inscrito en el Registro Publico de Comercio de est~ cJud~d, en el folio mercantil numero ciento ocho 
mil novecientos ochenta y cuatro, en la que se nh::o c011sffir, la protocolizacion deJ acta de asamblea 
general extraordinaria de accionistas de "AEROVIAS DE MEXICO'\ SOCIEDAD ANONIMA DE 
CAI?I'TAL VARIABLE, en la que entre otros acuer~os; se tom6 el de reformar los articulos decimo, 
4eci111o·cuart0, decimo sexto y vigtsimo de los estatutos sociales.------------­
rv~~ 0cm c6pia ·certificada del primer testimonio de la escritura numero doscientos cuarenta y ocho 
mil s~i~dento~ veinticuatro, de fecha siete de noviembre de mil novecientos noventa y uno, ante el 
mismo.· n0.fario que las anteriores, actuando como asociado en el protocolo de la notaria numero diez, 
el ·~Ul?,I qµe96 inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta ciudad, en el folio mercantil 
numero cieoto ocho mil novecientos ochenta y cuatro, en la que se hizo consta.r 1a protocolizacion del 
acta d~ aqa.mblea general extraordinaria de accionistas de ~'AEROVIAS DE MEXICO", SOCIEDAD 
AN6NlMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tome el de aumentar el 
capital social en su parte fija para quedar en la cantidad de ochenta y siete mil cincuenta y siete 
millones cien mil pesos (actualmente ochenta y siete millones cincuenta y siete mil cien pesos) 
moneda nacional y refonnar totalmente sus estatutos s~ciales. -------------­
V,- Con copia ce1tificada de] primer testimonio de la escritura numero poscientos cuarenta y nueve 
mil ochocientos setenta y cinco, de fecha veintiuno de febrero de mil novecientos noventa y dos, ante 
el licenciado Francisco Lozano Molina, titular de Ia notaria numero diez de la ciudad de Mexico, se 
hizo constar la rectificaci6n de la escritura relacionada en el numeral anterior, en vim1d de la cual el 
capital variable de la sociedad qued6 en la cantidad de ciento treinta mil quinientos ochenta y cinco ./ 
millones seiscientos cincuenti:j- mil pesos, (actualmente ciento treinta miIJones quinientos ochenta y 
cinco mil seiscientos cincuenta pesos), moneda nacional.---------------­
VI.- Con copia certificada del primer testimonio de la escritura 11(1mero treinta y ocho mil sese9-ta~ de 
fecha veinticuatro de julio de mil novecientos noventa y cinco, ante el Iicenciado Roberto,.Nui'iez y 
Bandera, titular de la notaria numero uno de la ciudad de Mexico, el cual qued6 ins~rito en el 
Registro Publico de Come.rcio de esta ciudad, en eJ folio mercantil numero /cf~~to ocho mil 
novecientos ochenta y cuatro, en la que se hizo constar la protocolizaci6n 9e( acta de asamblea 
general extraordinaria de accionistas de "AER.OViAS DE MEXICO", SO<:;JE'DAD ANONIMA DE 
CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tom6 el de njotmar Ios artictilos quinto y 
vigesimo cuarto, asimismo se adiciono el articulo tercero bis de sus ~,a:tutos sociales. ----­

,,,...._,,,.,./ 
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VU.- Con copia ce1tificada del primer testimonio de la escritura nfanero treinta y ocpo n;iil·d'osci~nti;>~ 
sesenta y uno, de fecha treinta de agosto de mil novecientos noventa y cinco, an~e et· 1gismo, riotllrio 
que Ia anterior, el cual qued6 inscrito en el Registro P(1blico de Comercio de esta ciud.ad,,.e!J .el folio 
mercantil numero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolizacion del 
acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de HAEROVIAS DE MEXICO'', SOCIEDAD 
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tomo el de aumentar el 
capital social en su pmte fija para quedar en la cantidad de setecientos doce millones novecientos 
cuarenta y dos mil novecientos nuevos pesos (actualmente setecientos doce millones novecientos 
cuarenta y dos mil novecientos pesos), moneda nacional, refonnando al efecto el articulo sexto de sus 
estatutos sociales.-----------------------------­
VIII.- Con copia certificada del primer testimonio de la escritura numero treinta y nueve mil ciento 
ochenta y nueve, de fecha veintinueve de marzo de mil novecientos noventa y sejs, ante el mismo 
notario que las anteriores, el cual qued6 inscrito en el Registro P(1blico de Comercio de esta ciudad, 
en el folio mercantil numero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, en la que se hizo constar 
la protocolizaci6n del acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de "AEROVIAS DE 
MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se 
tom6 el de disminuir el capital social en su parte fija para quedar en la cantidad de doscientos cuatro 
millones doscientos mil noveci.entos veinticuatro pesos, moneda nacional; asimismo se refonnaron en 
su totalidad sus estatutos sociales. -----------------------­
IX.- Con copia certificada del primer testimonio de la escritura numero treinta y nueve mil trescientos 
cuarenta y tres, de fecha veintinueve de mayo de mil novecientos noventa y seis, ante el mismo 
notario que las anteriores, el cual quedo inscrito en el Registro Pt'iblico de Comercio de esta ciudacl, 
en el folio mercantil numero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la 
protocolizaci6n del acta de asamblea general extraordinaria de accion.istas de HAEROVfAS DE 
MEXICO", SOCTEDAD ANONIMADE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se 
tom6 el de disminuir el capital social en su pmte fija para qucdar en la cantidad de ciento setenta y un 
millones doscientos veintiun mil veintidos pesos, moneda nacional, refo1mando al efocto el articulo 
septimo de sus estatutos sociales.-----------------------­
x.~ Con copia certificada clel primer testimonio de la escritura n(nnero cuarenta inil diecisiete, de 
fecha ocho de noviembre de mil novecientos noventa y seis, ante el rnismo notario que las ai1teriores} 
el cual qued6 inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta ciudad, en el folio mercantil 
numero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro; en la que se hizo constar la protocolizaci6n de1 
acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de '~AEROVJAS DE MEXlCff', SOCIEDAD 
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tom6 el de adicionar los 
articulos tercero bis y trigesimo sexto de sus estatutos sociales y refonnar los articulos septimo, 
octavo, decimo, decimo primero, decimo segundo, decimo cuarto, decimo septimo, decimo octavo, 
decimo novena, vigesimo, vigesimo tercero, vigesimo quinto, vigesimo octavo, vigesimo noveno, 
trigesimo primero~ trigesimo segundo, trigesimo tercero, trigesimo septimo, trigesimo octavo y 
quincuagesimo segundo; asimismo se suprimieron Ios artfculos 11oveno, decimo terccro, dccitno 
quinto, vigesimo primero y cuadragesimo de los mismos. --------------­
XI.- Con copia certificada del primer testimonio de la escritura numero cuarenta mil treinta y uno, de 
fecha doce de noviembre de mil novecientos noventa y seis, ante el mismo notario que las anteriores, 
el cual qued6 inscrito en ·el Registro Publico de Comercio de esta ciudad, en el folio mercantil 
numero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, en la que se hizo constar la protocolizaci6n del 
acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de "AEROVfAS DE MEXICO" SOCIEDAD 
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tom6 el d~ escindir a Ia 
sociedad, subsistiendo la misma.------------------------­
Xll.- Con copia certificada del primer testimonio de la escritura numero cuarenta mil ciento sesenta y 
dos, de fecha dieciocho de diciembre de mil novecientos noventa y seis, ante el mismo notario que las 
anteriores, el cual qued6 inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta ciudad, en el folio 
mercantil nt1mero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, en la que se hizo constar la 
pr~tocolizaci6n de\ acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de 41AEROVTAS DE 
MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en Ia que entre otros acuerdos se 
tomo el de ref01mar el inciso i) del art[culo tercero y el inciso D) del articulo trigesimo tercero de los 
estatutos sociales ..-----------------------------­
XIIT.- Con copia certificada del primer testimonio de la escritura numero cuarenta mil trescientos 
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l~~!/}s,r~~~ptf[~?~~?-t~~t. fecha catorce de f~brer? de mil no~ecient~s ~oventa y siet~, ante el 1~1ismo 
~ ".l~·, :t u\{~!?~i:~1~~;.)ir,r--!'lpr1t10:es, el c?al quedo ms_cnto en_ el Regtstro Pubhco de Comerc10 de e~ta crndad, 
1;\'f \ -'i':,/S~'i:~.f:t~J~o;:~(e~;V numero c1ento ocho mil novec1entos ochenta y cuatro, en la que se luzo constar 
\)~<!i~)%~l99.~~J~~~q;i/lel acta d~ asamblea general extraordiI~aria de accionistas de "AEROVfAS DE 
\~0):$~~-:S~efEDAD ANONIMA DE CAPlT AL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se 

'-tdfn1Sr@l~f~riili1uir el capital social en su parte fija para quedar para quedar en la cantidad de ciento 
1:rciniaysiete millones doscientos sesenta y nueve mil doscientos cincuenta pesos, moneda nacional, 
reformando al efecto el articulo septimo de sus estatutos sociales.------------­
XIV.- Con copia certificada del primer testimonio de la escritura numero cuarenta mil setecientos 
cincuenta y uno, de fecha veintid6s de mayo de mil novecientos noventa y siete, ante el mismo 
notario que las anteriores, el cual quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta ciudad, 
en el folio mercantil numero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, en la que se bizo constar 
la protocolizaci6n del acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de "AEROVIAS DE 
MEXJ.CO", SOCIEDAD AN6NIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se 
tom6 el de aumentar y disminuir el capital social en su parte fija, para quedar con un total de 
doscientos ocho millones ciento cuarenta y un mil setecientos ochenta y dos pesos, moneda nacional, 
reformando al efecto el artfculo septimo de sus estatutos sociales.------------­
XV.- Con copia ce1tificada del primer testimonio de la escritura numero cuarenta y un mil sesenta y 
cinco, de fecha treinta de julio de mil novecientos noventa y siete, ante el mismo notario que las 
anteriores, el cual qued6 inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta ciudad, en el folio 
mercantil numero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, en la que se hizo constar la 
protocolizaci6n del acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de "AEROVIAS DE 
MEXICO". SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se 
tom6 el de reformar los articulos vigesimo octavo, trigesimo segundo y trigesimo sexto de sus 
estatutos sociales.------------~----------------­
XVI.~ Con copia certificada de! primer testimonio de la escritura numero cuarenta y seis mil 
doscientos tres, de fecha veintitres de abril de dos mil uno, ante el rnismo notario que las anteriores, 
el cual qued6 inscrito en el Registro PubHco de Comercio de esta ciudad, en el folio mercantil 
numero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, en la que se hizo constar la protocolizaci6n de! 
acta de asamblea general extraordioaria de accionistas de "AEROVIAS DE MEXICO", SOCIEDAD 
AN6NIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tmno el de refonnar los 
artfculos vigesimo octavo, vigesimo noveno, trigesirno, trigesimo segundo, trigesimo tercero, 
trigesimo cuarto, trigesimo quinto y trigesimo sexto de los estatutos sociales; asimismo se 
adicionaron los articulos vigesimo octavo bis y trigesimo noveno bis a dichos estatutos. ----­
XVII.- Con copia certificada del primer testimonio de la escritura nu.mere cincuenta y dos mil 
setecientos sesenta y siete, de fecha diez de mayo de dos mil diez, ante el licenciado Angel Gilbe1to 
Adame Lopez, titular de la notaria numero doscientos treinta y tres de la ciudad de Mexico, el cual 
qued6 inscrito en eJ Registro Publico de Comercio de esta ciudad, en el folio mercantil numero ciento 
ocho mil novecientos ochenta y cuatro, en la que se hizo constar la protocolizaci6n de1 acta de 
asamblea general extraordinaria de accionistas de '1AEROVJAS DE MEXTCO", SOClEDAD 
ANON IMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos, se tom6 el de escindir a la 
sociedad, subsistiendo Ia misma.-----..-------------------­
XVIlI.- Con copia certificada del primer test.irnonio de la escritura m'uneto treinta y nueve mil 
cuarenta y ocho, de fecha treinta y uno de mayo de dos mil trece, ante el licenciado Jose Luis 
Villavicencio Castaneda, titular de la notarfa numero doscientos dieciocho de ]a ciudad de Mexico, el / 
cual qued6 inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta ciudad, en el folio mercantil numc;o'_/ 
ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, en la que se hizo constar la protocolizaci6n del ~eta 'de 
asamblea general ordinaria de accionistas de "AEROViAS DE MEXICO'\ SOCIEDAD ANONJMA 
DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tom6 el de nombrar y_,mtificar a los 
miembros del Consejo de Administraci6n de la sociedad. . ·, ­
De dicha escritura en su parte conducente copio lo que es del tenor literal sigui~µte: -----­
" ... ---------...LAU SUL AS ,... ··· 
PRIMERA.- Queda' protocolizada el Acta de Asamblea General 9..rd1naria de Accionlstas de 
"AEROVIAS DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPIT~E' VARIABLE, de fecha treinta 
de abril del afio dos mil trece, en los tenninos que ha quedado tra_yst[rita.---------­
SEGUNDA.- Queda fonnalizado el nombramiento y ratifieaci6n de Miembros de! Consejo de 

// 
..,.>... 

// 
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Administraci6n de "AEROVIAS DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA ·DE ::cAPIT~ 
VARIABLE, a favor de las sig,uientes personas y con los cargos que se indican, en.. los termiqos que 
se sefialan en el acta que se protocoliza:·--------------------­
CONSEJEROS PROPIETARIOS------------------­
ANDRES CONESA LABASTIDA------------------­
RICARDO JAVIER SANCHEZ BAKER ----------------­
JUAN RODRIGUEZ CASTANEDA----------------­
TERCERA.- Queda formalizada la designacion de! senor ANDRES CONESA LABASTlDA, como 
Presidente del Consejo de Administraci6n de la Sociedad... , 
... QUINTA.- Queda f01malizada la ratificaci6n de los sefiores EDMUNDO OLIVARES DUFOO y 
ADA LORENA CABRERA BUSTOS, coma Secretario y Prosecretario, respectivamente de la 
Sociedad ... ". ----------------------------­
XIX.- Con copia ce1tificada de! primer testimonio de la escritura nume~o sesenta y ocho 111i1 ochenta 
y cuatro, de fecha catorce de agosto de dos mil trece, ante el licenciado Angel Gilberto Adame L6pez, 
titular de la notaria m'.1mero doscientos treinta y tres de la ciudad de Mexico, el cual qued6 inscrito en 
el Registro P{1blico de Comercio de esta ciudad, en el folio mercantil nfonero ciento ocho mil 
novecientos ochenta y cuatro, en la que se hizo constar la protocolizaci6n de! ~eta d~ res~lucioncs 
unanimes tomadas fuera de sesi6n del Consejo de Administracion de "AEROVlAS DE MEXICO'', 
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPfrAL VARIABLE, en Ia que entre otros acuerdos se tom6 el de 
nombrar como apoderados a los seiiores Ricardo Javier Sanchez Baker y Sergio Alfonso Allard 
Barroso.------------------------------­
De dicha escritura en su parte conducente copio lo que es del tenor literal siguiente: -----­
4' ••• hago constar LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE RESOLUCIONES UNANlMES 
TOMADAS FUERA DE SESlON DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION de "AEROVIAS DE 
MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, levantada el dfa cinco de julio de 
dos mil trece, que realizo a solicitud de la !icenciada Ada Lorena Cabrera Bustos, en su caracter de 
prosecretario del consejo, al tenor de los siguientes antecedentes y clausulas:-------­
--------ANT BCE DENTES -----------­

... XXIII.- ACTA DE RESOLUCIONES TOM.ADAS FUERA DE SESION DEL CONSEJO DE 
ADMINJSTRACI6N DE "AEROViAS DE MEXJCO'', SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL 
VARIABLE, DE FECHA CJNCO DE JULIO DE DOS MIL TRECE, QUE SE PROTOCOLIZA EN 
ESTE INSTRUMENTO.- Los miembros de! consejo de administraci6n de "AEROVIAS DE 
MEXICO'', SOCJEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, tomaron por unanimidad 
resoluciones fuera de sesi6n, de las que se levant6 el acta, misma que obra en el libro de sesiones del 
consejo de administraci6n de la .sociedad y me pide que la protocolice, siendo dicha acta del tenor 
literal s1guiente:---------------------------­
"ACTA DE RESOLUCIONES TOMDAS FUERA DE SESION DEL CONSEJO DE 
ADMTNISTRAC10N DE AEROVtAS DE MEXICO, S.A DE C.V., DE FECHA 5 DE JULIO DE 
2013. ---------------------------­
De canfonnidad con Jo establecido en el Artfculo Trigesimo Quinta de los Estatutos Sociales vigente 
de Aerovias de Me;'dco, S.A. de C.V., (la "Sociedad"), mediante la presente Acta se confirman por 
escrito, las resoluciones tomadas fuera de sesi6n del Consejo de Administraci6n de la Sociedad, y 
adoptadas por unanimidad por los Consejeros cuyas finnas constan en la presente. -----­
------------RES O LUC I ONES ---------­
... Ill. Otorgamiento de Poderes. ----------------------­
Los Miembros del Consejo de Administraci6n acordaron el otorgamiento de los poderes que a 
continuac.i611 se mencionan a favor de los seflores Andres Conesa Labastida, Ricardo ,Javier 
Sanchez Baker, Juan Rodriguez Castaneda, Sergio Alfonso Allard Barroso, Claudia Contreras 
Chavez Peon, Gerardo Martin Gonzalez Yapor y Corneel Koster en los siguientes terminos:--­
(i) Poder para Pleitos y Cobranzas.----'-------------------­
Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y las especiales que 
requieran clausula especial confom1e a Ley, en los tenninos del primer parrafo del Articulo 2554 y el 
Articulo 2587 de! C6digo Civil para el Distrito Federal y de sus con-elativos en los C6digos Civiles 
de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y del C6digo Civil Federal por Jo que 
los apoderados mencionados estaran facultados en fo11na enunciativa mas no limitativa pai:a presentar 
querellas, denuncias penales y otorgar perdoncs, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en 
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ll ;~ i } !~kpi·6,ccdi11i,ieniak.penales; desistirse de las acciones que intentaren y de juicios de amparo; para 
~ ;t-:..\ ·1.i.fi.~~~t:.1r-i{i~f~tJ,iei\es, para recusar j ueces, recibir pagos y para ejecutar los otros actos expresamente 
\?1~'-,.'tl~f~ti,'#ii~ti::4!1i··;p~~(la ley, entre los que se incluyen representar a Ia Sociedad ante autoridades 

'<~t:it/~tf?Jg[~s::5':'atlpunistrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales del trabajo y ante la 
'',,.S¥if.~4f.ii}I'e·'Relaciones Exteriores para celebrar convenio con el Gobierno Federal, en los tenninos 

de las fracciones I y IV del Articulo 27 Constitucional, en su Ley Organica y los reglamentos de esta, 
incluyendo dichos poderes la facultad para otorgar y delegar poderes generates y especiales, revocar 
unos y otros y sustituirlos en todo y en parte, inclusive para delegar la facultad de sustitucion, es 
decir, que Jos apoderados que designen podran a su vez otorgar poderes. ---------­
El presente poder sera ejercida de manera individual a conjunta por las apaderadas designados. ------­
(ii) Poder para Actos de Administracion. ---------------------­
Peder general para actos de administtacion, con todas las facultades generales y las especiales que 
requieran clausula especial conforme a Ia Ley, en las tenninos del segundo parrafos del artfculo 2,554 
del C6digo Civil en vigor en el Distrito Federal, y sus co1Telativos en Ios C6digos Civiles de 
cualquiera de las entidades federativas de las Estados Unidos Mexicanos en donde se ejercite el 
poder y de! Codigo Civil Federal.-----~---------------­
Dicho poder incluye la facultad para otargar y delegar poderes genera]es y especiales, revocar unos y 
otros y sustituirlos en todo a en pa.rte, inclusive para delegar la facultad de sustituci6n, es decir, que 
los apoderados que designen podran a su vez otorgar poderes. El presente pader sera ejercido 
invariablernente de manera conjt1nta por dos apoderadas que cuenten con las mismas facu1tades. -----­
(iii)Poder para Actos de Administracion en materia Iaboral. --------------­
Poder General para Pleitos y Cabranzas en materia laboral, para que Ueven a cabo la representaci6n 
legal de la Sociedad Conforme y para las efectas de los Articulas 11, 46, 47, 134 fracci6n tercera, 523 
y 692 fracciones primera, segunda y tercera, 786, 787, 873, 874, 876, 878, 880, 883 y 884 de la Ley 
Federal del Trabajo, por lo cual tambien se Ies confiere la representacion patronal. El poder que se 
otorga, la represe11taci611 legal que se delegar y la representaci6n patronal que se conftere, podra ser 
ejercida con las siguientes facultades que se enumeran de manera emmciativa y no limitativa: podra 
actuar ante o frente al Sindicato con el que existiera celebrado contrato colectivo de trabajo, o con el 
a los que lleguen a existir, ante o frente a las trabajadores personalmente considerados y para todos 
los efectos de conflictos individuaJes, en general para todos Jos as~mtos obrero patron.ales y para 
ejercitarse ante cualesquiera de las alltoridades de trabajo y servicios sociales a que se refiere el 
Articulo 523 de la Ley Federal del Trabajo, podra asimismo comparecer ante las Juntas de 
Conciliaci6n y Arbitraje, ya sean locales a federales; en consecuencia Hevara li:i representaci6n 
patronal para los efectos de los Articulos 11, 46 y 47 y tambien la representacion legal de la empresa 
para los efectos de acreditar la persanalidad y la capacidad en juicjos o fuera de, en las tenninos de! 
Artfcula 692 fracciones segunda y tercera, podra comparecer para absolver posiciones, sefia.lar 
domici.lios para recibir notificaciones, comparecer con toda la representaci6n legal a la audiencia a 
que se refiere el Articulo 873 en los terrninos de los Artfculas 875, 876, fracciones primera y cua1ta, 
877, 878, 879 y 880; asimismo se le confiere facultades para proponer arreg!os conciliatorios, 
celebrar negociar y suscribir convenios de Iiquidaci6n; tambien podra actuar como representante en 
calidacl de administrador, respecto de toda clase de juicios o procedimientos de trabajo que se 
tramiten ante cualquier autoridad. -----------------------­
Dicho poder ~ncluye la facultad para atorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar unos y 
otros y sustituirlos en todo o en parte, inclusive para delegar la facuhad de sustituci6n, es decir, que 
los apaderadas que designen podran a su vez otorgar poderes. El presente poder sera ejercido de 
manera conjunta o separada.-------------------------­
(iv) Poder para Actos de Dominio. ----------------------­
Poder general para actos de dominio en las tenninos del tercer parrafo del ai1iculo 2554 del C6digo 
Civil para el Distrito Federal, el C6digo Civil Federal y sus con·elativos en los C6digos Civiles de las 
entidades federativas de las Estados Unidos Mexicanos.------"----------­
Dicho poder incluye la facultad para otorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar unos y 
otros y sustitlliros en todo o en parte, inclusive para delegar Ia facultad d~ sustitucion, es decir, que 
los apoderados que designe padran a su vez atorgar poderes. El _presente pader sera ejercido 
invariablemente de manera canjunta por dos apoderados que cuen.te1;,con las mismas facultades. ---­
(v )Poder para cuentas bancarias y titulos de credito. ----/.,...,..../ ___________ 

Poder para suscribir, otorgar y endasar toda clase de tftulos fte"credito, en los terminos de! Articulo 9 

/y/ 
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y 10 de Ia Ley General de Tftulos y Operaciones de Credito y para abrir y cancelar cuentas -~ancarias 
a nombre de la Sociedad en la Republica Mexicanas o en el Extranjero, asf como para hacer dep6sitos 
y girar contra ellas y designar personas que giren en contra de las mismas, dichos poderes deberan 
ejercitarse actuando de manera conjunta cualesquiera dos de los apoderados. -------­
Dicho poder incluya Ia facultad para otorgar y delegar poderes generales y especrales, revocar unos y 
otros y sustituirlos en todo o en parte, inclusive para delegar la facultad de sustituci6n, es decir, que 
los apoderados que designen podran a su vez otorgar poderes. El presente poder sera ejercido 
invariablemente de manera conjunta por dos apoderados que cuente.n con las mismas facultades ... ---­
...----------CLAUS ULA S-----------­
PRlMERA.- Queda protocolizada el acta de resoluciones unanimes tomadas fuera de sesi6n del 
consejo de administraci6n de "AEROVIAS DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL 
VARIABLE, el dia cinco de julio de dos mil trece, transcrita en el antecedente vige_simo tercero de 
este instrumento, para que smia todos sus efectos legales ... ---,----,------­
... TERCERA.- Quedan nombrados como apoderados de "AEROVJAS DE MEXICO", SOCIBDAD 
ANONlMA · DE CAPITAL VARIABLE, los sefiores ANDRES CONESA LABASTJDA, 
RICARDO JAVIER SANCHEZ BAKER, JUAN RODRIGUEZ CASTANEDA, SERGIO 
ALFONSO ALLARD BARROSO, CLAUDIA CONTRERAS CHAVEZ PEON, GERARDO 
MARTfN GONZALEZ YAPOR, CORNELL KROSTER, ... en los terminos y con las facultacles 
relacionadas en el acta que se protocoliza ... ". ------------------­
XX.- Con escritura numero cuarenta y nueve mil doscientos setenta, de fecha nueve de septiembre de 
dos mil catorce, ante mi, cuyo primer testimonio qt1ed6 inscrito en el Registro PCtblico de Comercio 
de esta ciudad, en el folio mercantil m'.unero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, en la que 
se h.izo constar la protocolizacion del acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de 
Accionistas de."AEROVIAS DE MEXICO", SOCIBDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, 
en la que entre otros acuerdos se tom6 el de reformar el inciso D) del altfculo Trigesirno Tercero de 
los estatutos sociales. --------------------------­
XXI.- Con copia certificada de la escritura nfanero trece mil ochenta y dos, de fecha veinticuatro de 
noviembre de dos mil catorce, ante el Iicenciado Ra(tl Rodrfguez Pina, titular de la notaria n(1111ero 
doscientos cuarenta y nueve de la ciudad de Mexico, cuyo primer testimonio, qued6 inscrito en el 
Registro Publico de Comercio de esta ciudad, en el folio mercantil numero ciento ocho mil 
11ovecientos ochenta y cuatro, en la que se hizo constar la compulsa de estatutos de "AEROViAS DE 
MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARfABLE, en la que qued6 especificado que 
tiene domicilio en la Ciudad de Mexico, dttraci6n indefinida, capital social mfnimo fijo de 
DOSCIENTOS OCHO MILLONES CIENTO CUARENTA Y UN MIL SETECJ.ENTOS 
OCHENTA Y DOS PESOS, MONEDA NACIONAL y maximo ilitnitado, clausula de admisi6n de 
extranjeros y teniendo por objeto: ----------------------­
A).- El establecimiento y la explotaci6n en el ten-itorio de la Rep(1blic.~ Mexicana o de la Repi'1blica al 
exterior o en el exterior, de los servicios publicos de transporte aereo, regular y no regular, de 
pasajeros, correspondencia y carga en general; incluyendose el manejo y explotaci6n y transportaci6n 
aerea de pasc\ieros en los vuelos fletados conocidos como 1'charters", asi como otros medios de 
transpo1te relacionados con el transporte aereo y, en general, la ex:plotaci6n de todas las aplicaciones 
econ6micas y cientfficas de la aviaci6n civil.------------------­
B).- Ser transportistas de carga y, al mismo tiempo, realizar actividades de consolidacl6n de carga en 
el ten·itorio de la Rep(1blica Mexicana;---------------------­
C).- La adquisici6n y obtenci6n de las concesiones, permisos y autorizaciones que se requieran para 
la prestaci6n de los servicios mencionados, asf como para Ia celebracion de toda clase de convenios y 
contratos que sean necesarios, ya sea con las autoridades o con los particulares, encarninados a Ia 
explotacion del servicio a que se refiere el inciso anterior. --------------­
D).- La representaci6n en la Republica o en cualquier pafs extranjero en calidad de agente, factor, 
representante legal o mandatario de toda clase de empresas o personas respecto de servicios de 
transporte relacionados con los servicios aereos, asi como respecto de la compraventa, atTendamiento 
o cualquier otro contrato o acto relativo a aeroplanes, aviones y cualquier otro vehfculo de 
navegacion aerea, asf como sus accesorios y equipos auxiliares. ------------­
E).- La adquisici6n, construcci6n, atTendamiento, subarrendamiento y explotaci6n en todas las 
fonnas p~1111itidas !J?r la L~y, de aeropuertos ten·estres o maritimos, aeronaves, hangares, talleres, 
construcc1ones auxdrnres, s1stemas de comunicaci6n electrica en general, conductores y en general, 
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{,'~~ f ,:;:,: ··u.~a6fJd'si'0emaJ1sei~vicios relacionados con el transporte aereo. -------------­
1:;: \. { \E\~ti ·;r:,~~~~i:/~t1i~1imiento de los objetivos antes mencionados, la Sociedad podra enunciativa y no 
tt_}\>~.)iii;!hi{{ty~iri~jf~ci;:,,-.;:../-----------------------------­
\{1.l~>t:~!;l;l,J1.c~~tt~#:-Ciase ?e actos_ de co111ercio pud!endo con_iprar, vender, i.mportar y exportar toda clase 

",,d.e.-i¥ifAA"q\!J~·-'rnercancias relac1onados con el obJeto anterior. 
S>·euntiatar activa o pasivamente toda clase de prestaciones, de servicios, celebrar contratos, 
convenios, asi como adquirir por cualquier titulo, patentes, marcas industriales, nombres comerciales, 
opciones y preferencias, derechos de propiedad Iiteraria, industrial, artistica o concesiones o pe1misos 
de cualquier autoridad. --------------------------­
c.- Formar parte de otras sociedades de objeto similar o que se relacionen directa o indirectamente 
con el de esta. ------------------------------­
d.- Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar y suscribir toda clase de titulos de credito, sin que 
se ubiquen en los supuestos de] artfculo cuarto de la Ley del Mercado de Valores.------­
e.- Adquirir acciones, pru1icipaciones, pa11es de interes, obligaciones de toda clase de empresas o 
sociedades, formar parte de ellas y entrar en comandita, sin que se ubique en los supuestos de! 
at1iculo cuarto de la Ley del Mercado de VaJores.-----------------­
t> Aceptar o conferir toda clase de mandatos, comisiones mercantiles, obrando en su propio nombre 
o en nombre del comitente o mandante. -----------------~---­
g.- Adquirir, o por cualquier titulo poseer y explotar toda clase de bienes muebles, derechos reales o 
personales, asf como los inmuebles que sean necesarios para su objeto.----------­
h.- Contratar el personal necesario pal'a el cumplimiento de los fines sociales y delegar en una varias 
personas el cumplimiento de mandatos, comisiones, servicios y demas actividades propias de su 
objeto.--------------------------------­
i.- La Sociedad, previo acuerdo del Consejo de Administraci6n, podra otorgar a.vales, constituir 
garantias y obligarse solidariamente con terceros. ------------------­
j.- Emitir obligaciones quirografarias, Europapel ComerciaI, pagare a imnediato p{azo, Eurobonos y/o 
cualquier instrumento similar de financiamiento que requiera para su operaci6n. --~----­
lc- Establecer sucursales, agencias y oficinas en Ia Republica Mexicana o en el extranjero.---­
1.- En general, la realizaci6n y ernisi6n de toda clase de actos, operaciones, convenios, contratos y 
tftulos, ya sean civiles, mercantiles o de cualquier otra naturaleza que se relacionen con el objeto 
social.---------------------------------­
En desarrollo de sµ objeto social, la Sociedad podra realizar la siguit:mte actividad: EI establecimiento 
y la explotaci6n en el territorio de la Republica .Mexicana o de la Rep(1blica Mexicana, al exterior o 
en el exterior de los servicios publicos de transporte aereo de equipajes, mercandas, paqueterfa y 
mensajeria y su almacenamiento y custodia. ---------~--------~-­
La sociedad no debera practicar operaciones de banca y credito, ni realizar actividades que 
constituyan materia de concesi6n y autorizaci6n 'por parte de! Gobierno Federal, para operar con el 
caracter de intermediario financiero no bancario de cualquier tipo. Asimismo, Ia Sociedad se 
abstendra de intervenir en el capital social de instituciones de Credito, de las sociedades a que se 
refieren los articulos ochenta y ocho y ochenta y nueve de Ia Ley de Instituciones de Credito y demas 
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. ----------------­
Asimismo, 1a Sociedad cumplira y observani en todo momenta, las condiciones establecidas por la 
Resoluci6n de la Comisi6n Federal de Competencia de fecha veintid6s de noviembre de mil 
novecientos noventa y cinco. -------------------------­
De dicha escritura en su parte conducente copio lo que es del tenor literal siguiente: / 
~'------------...CL Aus u LA----------------. 
lJNICA.- Conforme a los instrumentos exhibidos al suscrito notario., .los estatutos sociales yigentes 
de "AEROVIAS DE MEXICO", SOCIBDAD AN6NIMA DE CAPITAL VARIABLE, e,1-dfa de hoy 
son Jos siguientes:... .,. / 
---------cAPiTULO CUARTO ../ 

------ADMINJSTRACION DE LA SOCIEDAD --------­
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- ORGANO DE ADMINISTRACION..---/_·--------­
La Administraci6n de la Sociedad estara a cargo de un Consejo d~/Administraci6n que estara 
integrado por el numero de miembros propietarios que detennine l~,,,A;ambJea General Ordinaria de 
Accionistas. Dicha Asamblea detenninara la designaci6n de s;}P:Ientes y, en su caso, el numero de 
estos, asi como la forrna de llevar a cabo la suplencia. Los pnsejeros permaneceran en el cargo un 

/ 
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afio, a rnenos que sean relevados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, per6 en todo 
caso continuaran en el desempefio de sus funciones hasta en tanto sus sustitutos hubieren side 
nombrados y tomen posesi6n de sus cargos. Los Consejeros podran ser reelectos.------­
Para la designaci6n de consejeros propietarios y, en su caso, suplentes, se podran presentnr una o 
varias planillas~ que incluyan la propuesta de designaci6n de Presidente. En dichas planilla5, podran 
existir mociones para la ratificaci6n de miembros del Consejo de Administraci6n propietarios y, en su 
caso, suplentes; asirnismo, dichas planilla.,:; podn'in contener propuestas que contemplen periodos 
escalonados para la integraci6n. del Consejo de Administraci6n.-------------­
Lo anterior, en el entendido de queen caso de ejercerse el derecho de minorfas para la designacion de 
Consejeros a que se refiere el Artfculo Vigesimo Novena siguiente, el Cons~iero o Consejeros 
propuestos por la minorfa habran de adicionar a la planilla respectiva para la conformaci6n de! 
Consejo de Administraci6n.-------------------------­
La mayorfa de los miembros del Cons~jo de Administraci6n de la Sociedad deberan ser personas de 
nacionalidad mexicana. ---------------------------­
No podran ser miembros del Cons~io de Administraci6n de la Sociedad las personas inhabilitadas por 
la Ley para ejercer el comercio. ------------------------­
Los Consejeros, por el hecho de tomar posesi6n de su cargo, se obligan a guardar en lo personal 
absoluta reserva de la infonnaci6n que les sea proporcionada par la Sociedad y el incumplimiento de 
lo previsto en el presente parrafo sera causa de remoci6n por la Asamblea General Orclinaria de 
Accionistas, previa opinion del Comisario; no se considerara come incump!imiento de la obligaci6n a 
que este p{UTafo se refiere la revelaci6n que haga dicho Consejero en cumplimiento de. una 

disposici6n legal. .. -----------~----------------­
...ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- CAUCION DE LOS CONSEJEROS.- Al tomar posesi6n 
de sus cargos los miembros del Consejo de Administraci6n otorgaran come garantfa de sus gestiones 
la cauci6n que, en su caso, ftie la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. -------­
En el entendido, de que dicha Asamblea podra eximir el otorgamiento de la garantfa. -----­
ARTJCULO TRIGESIMO SEGUNDO.- PRESIDENT.E Y SECRET ARIO DEL CONSEJO.- Cada 
afio la Asamblea de Accionistas nombrara a un Presidente de entre los Consejeros designadt)S por las 
titulares de las acciones de la Serie "A", a falta de designaci6n expresa por la Asamblea General 
Ordinaria de Accionistas: lo nombrara el propio Consejo de Administraci6n en la primera sesi6n que 
se reuna inmediatamente despues de que se hubiere celebrado la asamblea en que hayan sido 
designados. Asimismo, la Asarnblea de Accionistas, o en su defecto el Consejo de Administraci6n

1 
en 

este ultimo caso, a propuesta de su Presidente, designara a un Secretario y Prosecretario, en el 
entendido de que estos llltimos no necesitaran ser miembros de! Consejo de Administracion. El 
Presidente sera sustituido en sus ausencias temporales por el Consejero que determine el Consejo de 
Administraci6n en la sesi6n respectiva y, en su caso, se aplicara lo dispuesto por el Artfculo 143 de la 
Ley General de Sociedades Mercantiles.-------------------­
A folta de designaci6n especial, el Presidente tendra a su cargo el cumplimiento y ejecuci6n de los 
acuerdos de las Asanibleas de Accionistas y el propio Consejo.------------­
ARTiCULO TRIGESJMO TERCERO.~ FACULTADES.~ El Consejo de Administraci6n tiene la 
representaci6n legal de la Sc,ciedad y goza de las mas amplias facultades y poderes para realizar todas 
las operaciones inhere11tes al objeto social, salvo las encomendadas expresatne11te a la Asamblea 
General de Accionista (asi). El Consejo de Administraci6n esta investido en fonna emmciativa mas 
no Hmitativa de las siguientes facultades o poderes:-----------------­
A) GENERAL PARA PLEJTOS Y COBRANZAS que se otorga con todas las focu ltades general es y 
las especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, sin limitacion alguna., en Jos 
tem1inos de lo establecido en el parrafo primero de! A1tfculo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y 
cuatro) de! C6digo Civil para el Distrito Federal, de sus correlativos de los Codigos Civiles de los 
Estados de la Republica Mexicana y de] C6digo Civil Federal; estara. por consiguiente facultado en 
fonna enuncl.ativa mas no limitativa para present:ar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, 
para constituirse en parte ofendida o coady1.1vante en los procedimientos penales; desistirse de las 
acciones que intentare y de juicios de amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para articular 
y absolver posiciones, para hacer cesi6n de bienes, para recusar jueces, recibir pages y ejecutar todos 
1os otros actos expresamente detenninados por la Ley, entre los que se incluyen reprcsentar a la 
Sociedad ante autmidades judiciales y administrativas, civi!es o penales, ante autoridades y tribunales 
de! trabajo, y ante la Secretarfa de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el Gobicrno 
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fi ?') .:;f;:;~~d6l{i'.'::)J/4 ff';~ terminos de las fracciones primera y cuarta del Artfculo 27 (veintisiete) 
"\'~\t.\i\G,gii~#'.~i.f99~f,i,Ningun Consejero ni el Presidente del Gonsejo de Administracion de la Sociedad, ni 
\;f\ 1·\i\~~LP.if~~~t?:r·);t,,'Gerente General tendra facultad para desahogar la prueba confesional, por lo que estan 

·)·{.;:>;?ii1~u~·~~it§ifa absolver posiciones en todo juicio o procedimiento en que la sociedad sea parte; las 
"',...,.~~,g,,"fi~:~ultades corresponderan en exclusiva a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma 

expresa se !es haya otorgado. -------------------------­
B) GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION Y DE DOMINIO de acuerdo con lo 
establecido en las pan-afos segundo y tercero del Atticulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y 
cuatro) del C6digo Civil para el Distdto Federal, de sus correlativos de Jos C6digos Civiles de los 
Estados de la Rep(1blica Mexicana y del C6digo Civil Federal. En consecuencia el Consejo de 
Administraci6n queda investido de las mas amplias facultades para administrar todos los negocios 
relacionados con el objeto de la sociedad; --------------------­
C) PARA ACTOS DE ADMINISTRACION con facultades especfficas en materia laboral, en Ios 
tenninos 'de! Artfculo ;2554 (dos 1_ni1 quinientos cincuenta y cuatro), parrafos segundo y cuaito de! 
Codigo Civil del Distrito Federal, de sus correlativos en los C6digos Civiles vigentes en Ios Estados 
de la Rep(iblica Mexicana y del C6digo Civil Federal y de acuerdo con lo dispuesto por los Articulos 
11 (once), 692 (seiscientos noventa y dos), fracciones II y III, 786 (setecientos ochenta y seis), 876 
(ochocientos setenta y seis) y demas relativos de la Ley Federal de Trabajo, para que comparezcan en 
su caracter de administradores y por lo tanto como representantes legales de la Sociedad, ante todas 
las autoridades de1 trabajo, relacionadas en el Articulo 523 (quinientos veintitres) de la Ley Federal 
del Trabajo, asi como ante el Ins6tuto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, 
lnstituto Mexicano del Segura Social y Fonda Nacional para el Consume de los Trabajadores, en 
todos los asuntos relacionados con estas instituciones y demas organismos publicos, pudiendo 
deducir todas las acciones y derechos que correspondan a la Sociedad, con todas las facultades 
generates y las especiales que requieran clausula especial confonne a In Ley, autodzandolos para que 
puedan comprometer en conciliaci6n a la empresu, asi como para que en representaci6n de la misma 
dirijan las relaciones laborales de la Sociedad. Ning(in Consejero ni el Presidente del Consejo de 
Administraci6n de Ia Sociedad, ni el Director o Gerente General, tendran facultad para desahogar la 
prueba confesional, por lo que estan impedidos para absolver posiciones en todo juicio o 
procedimiento en que la Sociedad sea parte; las citadas facultades corresponderan en exclusiva a los 
apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se !es haya otorgado. --------­
D).~ Para suscribir, otorgar y endosar toda clase de tftulos de credito, en los terminos de!. Atticulo 9° 
(noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Credito, para otorgar garantias por 
obligaciones de terceros y obligarse solidariamente, en operaciones relacionadas con el objeto social. 
El Consejo de Administraci6n podra delegar o asignar esta facultad a los apoderados o representantes 
legales de la Sociedad. Dicho 6rgano podra otorgar los poderes generates, especiales y/o delegaciones 
a favor de la persona o personas que detennine para suscrlbir los documentos y titulos de credito 
requeridos en cada caso. ---------------------------­
E) Para abrir y cancelar cuentas bancadas a nombre de la Sociedad, asi como para hacer dep6sltos y 
girar contra eJias y designar personas que giren en contra de las mismas; ------~--­
F) Para nombrar y remover al Director o Gerente General y delegar, la facultad de nombrar y remover 
a los demas funcionarios, apoderados, agentes, empleados, delegados y auditores intemos de la 
Sociedad, cuando lo estime conveniente, otorgar las facu1tades y poderes, asi como determinar sus 
garantias, condiciones de trabajo y remuneraciones; -----------------­
0) Tendra las mas amplias facultades para decidir y resolver sobre todos 1os bienes y negocios de la _,,. 
Sociedad, que se relacionen directa o indirectamente con el objeto de la misma, asf coma facultacl,,...,. 
para establecer, con sujecion a lo dispuesto en el Articulo Vigesimo Octavo Bis anterior, las politi{as, 
lineamientos y directrices en materia de otorgamiento de poderes y facultades de los difectivos, 
funcionarios, ejecutivos y representantes de la Sociedad con discreci6n para establ~ce;· reglas de 
ejercicio de dichos poderes y facultades para revocarlos. En el entendido de q,w:(el Consejo de 
Administraci6n debera establecer dichas politicas de manera anual en su prin;.efa sesi6n inmediata 
siguiente a la Asamblea de Accionistas que hubiese resue1to el nombramient9,tfe sus miembros.---­
H) Facultad para otorgar y delegar poderes generales y especiales, revo9tft.mos y otros y sustituirlos 
en todo o en parte, confonne a Ios poderes de que esta investido, incI-yyen<lo expresamente la facultad 
para que las personas a quienes otorgue dichos poderes pueda_p.(a su vez, otorgarlos, delegarlos, 
sustituirlos o revocarlos, en todo o en parte en favor de tercer~$(_,.._____________ 

// 



10 

I) Establecer los comites o comisiones especiales que consideren necesarios para ei desarro,llo de las 
operaciones de la Sociedad, fijando, en su caso las facultades, reglas de funcionamiento y 
obligaciones de tales comites o comisiones. Dichos comites o comisiones no tendran facultades que 
confo1me a la Ley o a estos Estatutos con-espondan en forma exclusiva a la Asamblea General de 
Accionistas o Consejo de Administraci6n; --------------------­
J) La facultad indelegable de conocery acordar lo con·espondiente en relacion con:------­
0) El sentido en que deberan ser emitidos los votos con·espondientes a las acciones propiedad de la 
Sociedad, en las Asarnbleas Ordinarias, Extraordinarias y Especiales de Accionistas en que sea titular 
de la mayorfa de las acciones de Ia Sociedad.-------------------­
(ii) Contratar y/o asumir pasivos financieros de cualquier indole, directos o contingentes, tomar 
dinero en prestamo, contratar cartas de credito y otorgar prestamos o ftnanciamicntos a las sociedades 
o asociaciones de las que la Sociedad sea socio o accionista, o a las que sean accionistas de la 
Sociedad; asi como a cualquier otra persona fisica o moral con la que la Sociedad tenga vfnculos 
comerciales; -------------------------------­
(iii) Avalar o en cualquier otra forma garantizar obligaciones a cargo de la Sociedad ode terceros, en 
fomia onerosa o gratuita, pudiendo constituir o aceptar garantfas reales o personalcs; -----­
(iv) Adquirir, gravar y enajenar acciones o participaciones del Caphal Social o patrimonio de 
sociedades o asociaciones mercantiles o civiles., o empresas industriales, comerciales, de servicio, o 
de cualquier otra indole, o recibir estas en pago;------------------­
(v) Adquirir, gravar y enajenar o ceder por cualquier medic, inmuebles de todo tipo y activos ftjos 
imp01tantes, indispensables para el desan-ollo de su objeto social, excluyendo mobilia~·io, equipos1 

partes~ refacciones y otro tipo de bienes relacionados o necesarios para la operacion y marcha diaria 
del negocio;-------------------------------­
(vi) Enajenar, transmitir o ceder marcas o cualquier derecho de propiedad industrial o autoral de la 
Sociedad o de las sociedades o asociaciones en cuyo capital o patrimonio participe mayoritariamente 
o mantenga el control;---------------------------­
(vii) Analizar y evaluar el desempefio de las actividades del Director o Gerente General de la 
Sociedad y otros directives y funcionarios de la misma, y el del. Director o Gerente General de las 
subsidiarias; -------------------------------­
(viii) El nombramiento de apoderados con facultades para realizar actos de dominio y para el 
otorgamiento de garantias por parte de la Sociedad.-----------------­
(ix) La aprobacion de presupuestos anuales y de inversion, asf como sus modificaciones, en los cuales 
se incluiran los lineamientos relativos a las revisiones de contratos colectivos que tenga celebrados la 
Sociedad;-------------------------------­
(x) El nombramiento de] Dfrector o Gerente General y la adopci6n de la polftica general para la 
ftjaci6n de su plan de retribuciones, remuneraciones y prestaciones en general;-------­
(xi) La designaci6n y contrataci6n del auditor extemo de la Sociedad; ----------­
(xii) La aplicacion y utilizaci611 de cualesquiera reservas especiales fuera del curso normal de los 
negocios de la Sociedad;-------------------------­
(xiii) La aprobacion de la polftica general de sueldos y salarios para los funcionarios y empleados de 
Ja Sociedad, asf como cualesquiera otros planes de retribuci6n;---------~----­
(xiv) La constitucion de otras sociedades, asociaciones, mercantiles o civiles, o la p'articipaci6n por 
pa11e de la Sociedad en otras ya existentes;~---~---------------­
(xv) En su caso, la revision al cumplimiento de requisitos para el mantenimie11to y renovad6n de la 
concesi6n otorgada a la Sociedad para la prestaci6n del servicio de transporte aereo pl'.1blico o de 
cua)esquiera otras concesiones gubernamentales de las que sea titular la Sociedad o sus Subsidiarias; 
(xvi) La revision de los indicadores operativos para la medici6n del desempeii.o de Ia Sociedad y el 
disefio de Ia pol:ftica de establecimiento de los mismos; ----·------------­
K) Para establecer sucursales en la Rep(tblica Mexicana o en el Extranjero; --------­
L) Para expedir lineamientos internos, reglamentos de trabqjo, codigos de conducta, lineamientos, 
polfticas o direcfrices operativas y demas ordenamientos que entre, otros aspectos, establezcan e! 
regimen autorregulatorio aplicable a los Consejeros, directivos, apoderados y empleados de la 
Sociedad y de sus subsidiarias. En el entendido de que las mismas deberan ser compatibles y 
congruentes con las politicas autorregulatorias que, en su caso, expidan las instancias referidas en el 
A1ticulo Vigesimo Octavo bis anterior. ---------------------­
M) Para el establecimiento, diseii.o, implementaci6n, supervision y seguimiento de las politicas, 



11fn~~lff~~ii~\?'~ _\'\ -~~;-~i¥.~P.~;;·_J'dii"'i~trices de la So.ciedad en materi~ operativa, finan~iera, organi~cional, de r~curso~ 
~>\i'.JWm~\1~?i-~~xJ1~f1dad y comerc1al, en el ~ntend1do de que las m!smas d~beran ~er com~at1bles y 

\~;, ~-fQt~~:i'it~c6~ylas politicas _autorre~ulatonas que, en su caso, exp1dan las ~n~:~mcrns refe~tda~ en el 
~iltt~\¼'JQ&\tii~g'imo Octavo bis antenor; contando con facultades de superv1s10n de las dlfect1vos y 

e~iv5sde la Sociedad, incluyendo en forma enunciativa, mas no limitativa, politicas y criterios en 
materia de: (i) La adquisici6n, gravamen, enajenaci6n o cesi6n, por cualquier medio~ de mobiliario, 
equipos, partes, refacciones y otro tipo de bienes relacionados o necesarios para 1a operaci6n y 
marcha diaria del negocio; (ii) La contrataci6n de servicios mayores de obra, construcci6n, 
mantenimiento, instalaci6n, adaptaci6n o reparaci6n de talleres, hangares, aeronaves, motores y 
demas partes y equipos de las aeronaves de las que, en su caso, sea propietaria o aITendataria la 
Sociedad; (iii) la celebraci6n de contratos o convenios relativos a alianzas comerciales, asociaciones 
comerciales u operativas, incluyendo en su caso, las de "c6digo compartido", asf coma la 
contrataci6n de servicios de Jogistica, infonmitica y asesoria en general; (iv) La contratacion de 
servicios aeroportuarios y la conducci6n de la relaciones comerciales; y con aereopuertos. (v) El uso 
de marcas o cualquier derecho de propieda,d industrial o autoral de la Sociedad ode las sociedades o 
asociaciones en que participe. ------------------------­
Para el establecimiento de las politicas, lineamientos y directrices antes se.fialados el Consejo de 
Administraci6n cuidara que las mismas garanticeu un eficiente funcionainiento de la marcha 
cotidiana de la Sociedad. --------------------------­
Los apoderadas y representantes legales de la Sociedad, en el ejercicia de sus poderes, facultades y 
atribuciones deberan observar las politicas que hubiese emitido el Consejo de Administraci6n 
confonne a Jo sefialado en el presente inciso, sin perjuicio de lo dispuesto por el A1tfculo Vigesima 
Octavo bis anterior.----------------------------­
N) Para Ilevar a cabo todo los actos autorizados par estos Estatutos Sociales o que sean consecuenc-ia 
deestos.---------------------------------
ARTiCULO TRIGESIMO CUARTO.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO.- El Consejo de 
Administraci6n se reunira par lo menos semestralrnente y adicionalmente cuando lo estime 
conveniente el Presidente, cualesquiera dos de los Cansejeros a cualquiera de los Comisarios de la 
Sociedad, en el domicilio social o en cualquier oti:-o lugar de las Estadas Unidos Mexica.nos o de! 
extraajero.--------------------------------­
Las convocatarias para las sesiones de! Consejo de Administraci6n, en todo los casos, deberan 
enviarse par el Presidente o el Secretario, ya falta de este ultimo por el Prosecretario, a cada uno de 
los Cansejeros y Comisarios de la Sociedad, cuando menas con 5 (cinco) dfas naturales de 
anticipaci6n a la fecha de la sesi6n coITespondiente. Dichas convocatorias podran remitirse por 
telefax a Ios numeros de fax o, en su caso, por mensajeria a los damicilios registradas en la Secretaria 
de la Socieqad; mientras el Consejero o Comisario no de aviso por escrito al Secreta.rlo de cambios al 
numero de fax o al domicilio, las canvocatorias remitidas de confonnidad a· 1os datos registrados 
surtiran todos sus efectos. Las convocatorias deberan contener la hora, fecha, lugar y, en su caso, una 
re)aci6n de los posibles asuntos a tratarse en la sesi6n respectiva. ------------­
A las Sesiones de! Consejo de Administraci6n asistira el o las Camisarias de la Sociedad con voz 
pero sin voto. De igual manera, padran asistir los funcianarios de la Sociedad y de sus Subsidiarias y 
demas personas que sean invitados del Presidente del Consejo de Administraci6n.----­
E1 Consejo de Administraci6n sesionara validamente, incluso sin necesidad de convocatoria, con Ia 
presencia de un n(unero de Consejeros igual al total de los miembros Propietarios designados por la 
ultima Asamblea General de Accionistas, sin importar si los Consejeros presentes son Propietarios o .,,. 
Suplentes y las resoluciones seran validas si son aprobadas por Ia mayoria de los asistentes. En casa ,,../.,,.. 
de empate, el Presidente gozara de vota de calidad. . / / 
De cada sesi6n del Consejo de Administraci6n que se celebre deberii. Jevantarse acta, la cual se 
asentara en el Libro de Actas de Sesiones de Consejo de Administraci6n y debera ser finnada por las 
persanas que actuen coma Presidente y Secretario respectivamente, asf como por el o los Comisarios 
que asistieren. ------------------------....:...-----­
Las copias o constancias de las actas de Sesiones del Consejo de Administrap.f6n y de las Asambleas 
Generales de Accionlstas, asi como de los asientos cantenidos en Io_yfbros y registros sociales 
juridicas y, en general, de cualquier documento del archive de la soci¢ad podran ser autorizados por 
el Secretario o por el Prosecretario. Uno u otro podra camparecer,anfe Notario Pt'i.blico a protocolizar 
y/o fonnalizar los docun1entos menciooados, sin pe/4e que lo haga cualquier persona 
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··. . .t. ... ,,·. 
autorizada por el Consejo de Administracion o por la Asamblea de Accionist~s. Eo..·i~n-erit ~nte la 
ausencia de un delegado especifico, tanto el Secretario como el Prosecretario, indi~tidfamente, 
achiaran como delegados para la ejecuci6n de los acuerdos y tendnin la representaci6n que sefiala el 
A1tfculo 148 (ciento cuarenta y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-----­
ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION DE 
CONSEJO.- El Consejo de administraci6n sin necesidad de reunirse en sesi6n, podra adoptar 
resoluciones por unanimidad de un numero de Consejeros igual al n(tmero de miembros Propietarios 
designados por la ultima Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser estos Propietarios 
o Suplentes, siempre y cuando dichas resoluciones se confinnen por escrito por todos los Cons~jeros 
que hubiesen participado en ellas. El texto de dichas resoluciones se asenta.ra en el Libro de Actas 
rcspectivo, con la finna del Presidente y Secretario del Consejo de Administraci6n ..."----­
XXII.- Con escritura numero cincuenta y un mil seiscientos sesenta y uno, de fecha catorce de 
septiembre de dos mil quince, ante m.f, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro 
Publico de Comercio de esta ciudad, en el folio mercantil numero ciento ocho mil novecientos 
ochenta y cuatro, en la que se hizo constar la protocolizaci6n de! acta de Asamblea General 
Extraordinaria de Accionistas de "AEROVJAS DE MEXICO", SOCJEDAD ANONIMA DE 
CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos, se tomo el de escindir a la sociedad, 
subsistiendo la misma, asf c.omo la disminuci6n de capital social en la parte flja para quedar en la 
cantidad de DOSCIENTOS OCHO MILLONES CU ARENT A Y UN MIL SETECJENTOS 
OCHENTA Y DOS PESOS, MONEDA NACIONAL. -----------­
y PARA DOCUMENTAR LA PERSONALIDAD DE LOS SENORES RICARDO JAVIER 
SANCHEZ BAKER y SERGIO ALFONSO ALLARD BARROSO, EXPIDO LA PRESENTE 
CERTIFICACI 'N EN SEIS FOJAS UTILES DE LAS CUALES LAS CINCO PRlMERAS VAN 
SELLADA . RUBRICADAS POR Ml. COTEJADA. DOY FE.--------­
AE . · :.-cB/akmr* 
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The St Botolph Building 

138 Houndsditch Gallagher 
LondonEC3A 7AW 

www.ajg.comInsurance I Risk Management I Consulting 

1 December, 2019 

TO: PALM BEACH COUNTY 

CERTIFICATE OF INSURANCE/REINSURANCE REFERENCE: 2019AEROM-G(327) 

THIS IS TO CERTIFY THAT WE, in our capacity as the overseas placing broker appointed by 
Sterling Re lntermediario de Reaseguro, S. A. P. I. de C. V. (the Reinsurance Brokers to MAPFRE 
MEXICO SA), have arranged reinsurance as set out in this letter and are authorised by MAPFRE 
MEXICO SA to confirm the existence of the following (re)insurance coverage relating to Aerovias 
de Mexico S.A. de C.V.: 

INSURED: 	 AEROVIAS DE MEXICO S.A. DE C.V. (AEROMEXICO), AEROLITORAL 
S.A. DE C.V. doing business as AEROMEXICO CONNECT, SERVICIO 
MEXICANO DE VUELOS DE FLETAMENTO, S.A. DE C.V. doing business 
as AEROMEXICO TRAVEL "AMT", GRUPO AEROMEXICO S.A. DE C.V. 
and/or their Associated and/or Affiliated and/or Subsidiary Companies for 
their respective rights and interests. 

REINSURED: 	 MAPFRE MEXICO SA 

POLICY PERIOD: 	 From 1 December, 2019 to 1 December, 2020 commencing and expiring at 
the time expressed in the original Policy. 

SITUATION: 	 Worldwide. 

DESCRIPTION OF 
COVERAGE: (subject to the terms, conditions, limitations and exclusions of the 

Policies):­

LIABILITIES covering Passenger, Passenger Baggage, Cargo and Mail Legal Liability and Third 
Party Legal Liability including Premises, Hangarkeepers, and Products Liability arising from the 
lnsured's airline operation for a Combined Single Limit of not less than USD100,000,000 any one 
occurrence but in the aggregate in respect of Products Liability and Personal Injury limited to 
USD25,000,000 any one offence and in the aggregate. Host Liquor Law Liability not exceeding 
USO 1,000,000. 

Cover for War and Allied Perils is written back under this section in accordance with Extended 
Coverage Endorsement (Aviation Liabilities) AVN52E. 

Date Recognition Exclusion Clause A VN2000A 
Date Recognition Limited Coverage Clause AVN2001 A 
Date Recognition Limited Coverage Clause AVN2002A 
Sanctions and Embargo Clause AVN111 
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The above policies have been endorsed as follows: 

It is further certified that Insurers have noted that the Insured has entered into a contract with Palm 
Beach County in respect of the use of Palm Beach International Airport and in consequence 
thereof insurers agree to include the following provisions:­

ln connection with the above Agreement, Insurers agree to the following:­

1. 	 to include Palm Beach County and Palm Beach County of Airports and their respective 
directors, officers, employees and agents as Additional Insureds 

2. to give thirty (30) days written notice of cancellation or material change. 

SUBJECT POLICY TERMS CONDITIONS EXCLUSIONS AND LIMITATIONS 

NOTE: AGGREGATE LIMITS EXPRESSED HEREIN MAY BE REDUCED OR EXHAUSTED BY 
VIRTUE OF CLAIMS MADE IN RESPECT OF OTHER AIRCRAFT/INTERESTS INSURED 
UNDER THIS INSURANCE. 

Insurance: 100% 

Reinsurance order hereon: 100% Policy Number GA 1900687 

For and on behalf of, Arthur J. Gallagher (UK) Limited 

Authorised Signatory 

This certificate of reinsurance is issued by Arthur J. Gallagher (UK) Limited in our capacity as 
reinsurance brokers subject to the terms, conditions, limitations, exclusions and cancellation 
provisions of the Policy(ies). In the event that the Original Insurance Policy effected with the 
Reinsured is terminated or cancelled for any reason, the reinsurance coverage certified under this 
Certificate will also be terminated or cancelled from the same time and date. 
The Policy(ies) are subject to (Re)lnsurers Liability Clause LMA 3333 21/06/07. 
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SCHEDULE OF ADDRESSEES TO CERTIFICATE OF INSURANCE/REINSURANCE 
REFERENCE: 2019AEROM-G(327) DATED 1 DECEMBER, 2019 

INSURED AEROVIAS DE MEXICO S.A. DE C.V. (AEROMEXICO) 

SUBJECT Airport Agreement with Palm Beach County in respect of the use of Palm 
Beach International Airport 

COMPANY: Palm Beach County 
EMAIL: 
CONTACT: Chief Executive Officer 

PLEASE NOTE: NOTICES ARE EFFECTIVE FROM THE TIME OF ISSUANCE BY 
UNDERWRITERS TO ARTHUR J. GALLAGHER (UK) LIMITED. ALL NOTICES WILL BE GIVEN 
BY E-MAIL ONLY. IN ORDER TO ENSURE THAT WE ARE ABLE TO PASS NOTICES ON TO 
THE REQUIRED PARTIES PLEASE ADVISE US PROMPTLY OF ANY CHANGES WHICH NEED 
TO BE MADE TO THE ABOVE SCHEDULE BY EMAIL TO: lee braysher@ajgaerospace.com / 
tony marshall@ajgaerospace.com 
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PALM BEACH INTERNATIONAL AIRPORT 

OPERATING PERMIT 


,· f .. Air Transportation Company ("Permittee"): 

Pennittee: Aerovias de Mexico, S.A. de C.V. (dba. Aeromexico) 

Address: Paseo de la Reforma No 243, Piso 25, 

Cuauhtemoc, 06500, Mexico City, Mexico 

Phone: +52 55 9132-5100 

Fax: 

3~ ·.•Ground Handler Contact Information: 

Ground Handler: Delta Air Lines 

Contact: Omar Abdur-Rahman 

E-mail: omar.abdur-rahman@delta.com 

,c4.: ,Description ofPermittedFiieht Operations: 

; 
'2. Contact Person: · 

' 

Name: Ivette Lizaso 

Title: Regional Manager 

Address: Miami International Airport 

Concourse H, 2nd Level, · 

Miami, FL 33299 

Phone: 

Mobile: 1 (305) 310-5374 

Fax: 

E-mail: ilizaso@aeromexico.com 

·, ,' 
,'; ," ,''' 

Phone: (734) 765-4558 

•: 
', I 

A description ofthe flight operations pennitted hereunder is set forth in Attachment "A". For the purposes ofthis Operating 
Pennit, a flight operation shall consist of one aircraft landing and takeoff. Pennittee shall notify the Palm Beach County 
Department of Airports ("Department of Airports") no less than 48 hours in advance of any voluntary changes to the 
pennitted flight operations. 

I 

_, -, 5. -• ·Insurance Requirements: ' ,' ,- ', .-'
' 

Pennittee shall maintain the following types and amounts of insurance coverage: 

Aircraft Liability- $50,000,000 Combined Single Limit, including Passenger, Bodily Injury (including death) & 
Property Damage Liability. 

Business Automobile Liability- covering Owned, Hired & Non-Owned Vehicles. IfPennittee will not be utilizing vehicles 
owned by Pennittee, this policy should include Hired and Non-Owned Vehicles only. 

No Vehicle AOA Access Required - $1,000,000 Combined Single Limit Each Occurrence for Bodily Injury 
(including death) and Property Damage Liability. 

Vehicle AOA Access Required- $5,000,000 Combined Single Limit Each Occurrence for Bodily Injury (including 
death) and Property Damage Liability. 

Airline Liability/Commercial General Liability 

Aircraft with 50 seats or less - $50,000,000 Combined Single Limit Each Occurrence, subject to sub-limits and 
annual aggregates, where applicable, for Personal Injury $25,000,000 sub-limit for Personal Injury to non-
passengers), Bodily Injury (including death) and Property Damage and shall include, but not be limited to, 
Premises and Operations, Personal Injury, Products and Completed Operations, Contractual Liability. 

Aircraft with 50 seats or more - $100,000,000 Combined Single Limit Each Occurrence, subject to sub-limits and 
annual aggregates, where applicable, for Personal Injury $25,000,000 sub-limit for Personal Injury to non-
passengers), Bodily Injury (including death) and Property Damage and shall include, but not be limited to, 
Premises and Operations, Personal Injury, Products and Completed Operations, Contractual Liability. 

Worker's Compensation - applying to all employees for Statutory Limits in compliance with Chapter 440, Florida Statutes 
and applicable federal laws. 

Umbrella Liability Insurance or Excess Liability Insurance - may be used to reach the limits of liability required for the 
Airline Liability Policy, Aircraft Liability Policy and Business Automobile Policy. 

_,....._, ______ - ···- --- ----- - ·- - ... ·-·--·-. ··- -- ---···-· --- . ------- .,,... - .. ·-·-· --- ··- ...... ------·- ·-· ····-. --···-·-·-·----- _____ .,,_ ,___., - -··. .,. -- -·· ••-·-N 
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PALM BEACH INTERNATIONAL AIRPORT 

OPERATING PERMIT 


Additional Insured Endorsement. "Additional Insured" endorsement on liability policies shall read: "Palm Beach County 
Board of County Commissioners, a Political Subdivision of the State of Florida, its Officers, and Employees", or as 
otherwise directed by the County. 

Certificate Holder: The Certificate Holder for all certificates of insurance shall read: "Palm Beach County Department of 
Airports, 846 Palm Beach International Airport, West Palm Beach, FL 33406-1470; e-mail is properties@pbia.org". or as 
otherwise directed by the County. 

Certificate oflnsurance. Certificate(s) oflnsurance shall be provided to Palm Beach County ("County") or the County's 
designated contractor certificate(s) of insurance, evidencing the coverages and amounts required hereunder prior to 
Permittee's first flight operation at the Airport. Renewal certificate(s) shall be delivered to the County or its designated 
contractor not less than five (5) business days prior to the expiration date of any policy. Each insurance policy must be 
endorsed to provide that the coverage shall not be suspended, voided, canceled or reduced in coverage or in limits except 
after ten (10) days written notice in the case of non-payment of premiums, or thirty (30) days written notice in all other 
cases, has been given to the County. 

Waiver of Subrogation. Permittee agrees to a Waiver of Subrogation for each policy required by this Operating Permit. 
When required by the insurer, or should a policy condition not permit Permittee to enter into any pre-loss agreement to 
waive subrogation without an endorsement, then Permittee shall notify the insurer and request the policy be endorsed with 
a Waiver of Transfer of Rights of Recovery Against Others, or its equivalent. This Waiver of Subrogation requirement 
shall not apply to any policy, which includes a condition specifically prohibiting such an endorsement, or voids coverage 
should Permittee enter into such an agreement on a re-loss basis. 

1 6~ · .Jndemnification: 
Permittee agrees to protect, defend, reimburse, indemnify and hold the County and its elected officers, employees and 
agents ("County Party") and each of them free and harmless at all times from and against any and all liability, losses, 
expenses, costs, suits, claims, judgments, fines and damages (including reasonable attorney fees at trial and appellate 
levels) and causes of action of every kind and character (hereinafter collectively referred to as, "Damages"), or in which 
the County or a County Party is named or joined, arising out of Permittee's breach of this Operating Permit or the use of 
the Palm Beach International Airport ("Airport") by Permittee or Permittee's officers, employees, agents or any other 
persons whomsoever acting on behalf of or at the request of Permittee ("Permittee Party"), including, but not limited to~ 
Damages arising by reason of any damage to property or the environment, or bodily injury (including death) incurred or 
sustained by any party hereto, any agent or employee ofany party hereto, and any third party or other person whomsoever, 
or any governmental agency, arising out of or incident to or in connection with the condition of the Airport, Permittee's or 
a Permittee Party's acts, omissions or operations at the Airport, or the performance, non-performance or purported 
performance ofPermittee or Permittee Party or any breach by Permittee or Permittee Party of the terms of this Operating 
Permit: provided, however, Permittee shall not be responsible for Damages determined by a court ofcompetent jurisdiction 
to be solely attributable to the negligence or willful misconduct ofthe County. Nothing herein shall be deemed to abrogate 
Permittee's common law or statutory rights to contribution from the County for liability legally established as attributable 
to the County's negligence. Each party shall give to the other reasonable notice of any such claims or actions. Permittee 
recognizes the broad nature of this indemnification and hold-harmless clause, and acknowledges that the County would 
not enter into this Operating Permit without the inclusion ofsuch clause, and voluntarily make this covenant and expressly 
acknowledges the receipt ofTen Dollars ($10.00) and such other good and valuable consideration provided by the County 
in support of this indemnification in accordance with the laws of the State of Florida. The obligations arising under this 
indemnification a eement shall survive the ex iration or earlier termination of this O eratin Permit. 
7. · Facilities Usa e: 
Permittee shall only use those Airport terminal facilities designated by the Department ofAirports for the flight operations 
permitted hereunder. Permittee shall have the nonexclusive right to use the public Airport facilities for the conduct of the 
permitted flight operations at the Airport in common with other air transportation companies operating at the Airport, 
including the Airport's airfield facilities. The rights provided for herein shall be subject to rules and regulations established 
b the De artment ofAi arts and sub· ect to a ment of all a licable fees and char es. 

Permittee shall pay to the County the estimated fees and charges for each flight operation in advance, including, but not 
limited to, landing fees, gate usage charges, and ticket counter charges. Within five days after each flight operation, 
Permittee shall provide an activity report in a form and substance approved by the County. Permittee shall pay any 
difference between the estimated costs ofeach flight operation and the actual costs within 15 days of receipt of an invoice 
from the County. All amounts shall be payable to "Palm Beach County" and delivered to: Palm Beach County Department 
of Airports, Finance Division, 846 Palm Beach International Airport, West Palm Beach, FL 33406-1470. Refunds of 
re aid fees and charges shall be made in accordance with the olicies established by the De artment of Ai orts. 

Permittee shall comply with all applicable federal, state, local and County laws, statutes, regulations, rules, rulings, orders, 
ordinances, codes, requirements, policies and directives of any kind or nature, as now or hereafter amended, applicable to 
Permittee's activities at the Airport, including, but not limited to, all Airport security requirements and directives, Inspector 
General review requirements and nondiscrimination policies, including, but not limited to, Palm Beach County Code, 
Sections 2-421 -2-440 and County Resolution R-2014-1421, as may be amended, and the nondiscrimination provisions as 
shown in Attachment "B". 
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10..Revocation of Permit: 
This Operating Pennit may be tenninated by the County with or without cause upon prior notice to Pennittee. Failure of 
Pennittee to comply with the terms and conditions ofthis Operating Pennit shall be considered a violation ofthis Operating 
Pennit. In the event this Operating Pennit is tenninated due to a violation of this Operating Pennit by Pennittee, the 
County shall be entitled to retain all fees and charges paid in advance in addition to any other remedies provided by law. 
Venue for any action arising from this Pennit shall be in Palm Beach County, Florida . 
.n.: Si nature: 
This Operating Pennit shall become effective when signed by the parties hereto. No provision of this Operating Pennit is 
intended to, or shall be construed to, create any third party beneficiaries. The parties hereto have duly executed this 
Operating Pennit as of the day and year written below. 

APPROVED AS TO FORM AND 
LEGAL SUFFICIENCY By:~w

County Attorney 

Signed, sealed and delivered in 
the presence of two witnesses 
for Permittee: 

Witness 

Typed or printed name 

Witness 

Typed or printed name 

(Seal) 

PERMITTEE 

Title: Attorneys-in-Fact 

Date: February 10th, 2020 

O:ISTANDARD FORM DOCUMENTS\PALM BEACH INTERNATIONALIAIRLINE AGREEMENTS· PERMITS\Opernting Pcnnil\PBI OpemUng PcnnitJan2020,doc,t 
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ATTACHMENT "A" 

DESCRIPTION OF FLIGHT OPERATIONS 


ArrivePBI Date: 02/24/20 Time: 00:40L Origin:__M_E_X__ Destination:__P_B_I___ 

Depart PBI Date: 02/24/20 Time: 02:00L Origin:__P_B_I__Destination: MEX 

Terminal Usa e: 

Per Use Ticket Counter: NO Estimated timt> of usage: __N_/_'A___ 

Aircraft Information: 

Name ofAircraft Operator: ___A_e_r_o_v_ia_s_D_e_M_e_x_i_c_o_S_._A_._d_e_C_.V_._d_b_a_A_e_ro_M_e_x_ic_o________ 

Aircraft Description:_____8_7_3_7_-8_0_0________~------------- ­

Maximum Gross Landing Weight:__1_4_4_,_00_0_L_B_S___________________ 

160 for inbound, Ferry for outbound Estimated Number of Passengers: 

Arrive PBI Date:______ Time:_____ Origin:______ Destination:______ 


Depart PBI Date:______ Time:_____ Origin:______ Destination:______ 


Terminal Usa e: 

Per Use Ticket Counter: ___ Estimated time ofusage: ______ 

Aircraft Information: 

Name ofAircraft Operator: ______________________________ 

AircraftDescriptio1,1:_________________________________ 

Maximum Gross Landing Weight: ____________________________ 

Estimated Number ofPassengers: ____________________________ 

Arrive PBI Date:______ Time:______ Origin:______ Destination:______ 


Depart PBI Date:______ Time:_____Origin:______ Destination:______ 


Terminal Usa e: 

Per Use Ticket Counter: ___ Estimated time ofusage: ______ 

Aircraft Information: 



ATTACHMENT "A" 

DESCRIPTION OF FLIGHT OPERATIONS 


',Flh?ht Operation #4: ' 

Arrive PBI Date: Time: Origin: Destination: 


Depart PBI Date: Time: Origin: Destination: 


Terminal Usa2:e: 

Per Use Ticket Counter: Estimated time ofusage: 

Aircraft Information: 

Name ofAircraft Operator: 

Aircraft Description: 

Maximum Gross Landing Weight: 

Estimated Number ofPassengers: 

Flie:ht Operation #5: ' 

' 

Arrive PBI Date: Time: Origin: Destination: 

Depart PBI Date: Time: Origin: Destination: 

Terminal Usa2:e: 

Per Use Ticket Counter: --- Estimated time of usage: 

Aircraft Information: 

Name ofAircraft Operator: 

Aircraft Description: 

Maximum Gross Landing Weight: 

Estimated Number of Passengers: 

' ' 

,·'Flh!ht Ooeratfon #6: '," 
-'1 ',i,1'1 ' ' 

"' 

: ' ' 

Arrive PBI Date: Time: Origin: Destination: 


Depart PBI Date: Time: Origin: Destination: 


Terminal Usa~e: 

Per Use Ticket Counter: --- Estimated time ofusage: 

Aircraft Information: 

Name ofAircraft Operator: 

Aircraft Description: 

Maximum Gross Landing Weight: 

Estimated Number of Passengers: 
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ATTACHMENT "B" 
NONDISCRIMINATION 

(page 1 of 3) 

Nondiscrimination in County Contracts. The County is committed to assuring equal opportunity in the award of contracts 
and complies with all laws prohibiting discrimination. Pursuant to Palm Beach County Resolution R2017-1770, as may be 
amended, the Permittee warrants and represents that throughout the term of the Operating Permit, including any renewals 
thereof, if applicable, all of its employees are treated equally during employment without regard to race, color, religion, 
disability, sex, age, national origin, ancestry, marital status, familial status, sexual orientation, gender identity or expression, 
or genetic information. Failure to meet this requirement shall be considered default of the Operating Permit. 

A. Title VI Clauses for Compliance with Nondiscrimination Requirements. 

During the performance of this Operating Permit, Permittee, for itself, its assignees, and successors in interest, agrees as 

follows: 


1. 	 Compliance with Regulations: Permittee will comply with the Title VI List of Pertinent Nondiscrimination 
Acts and Authorities ("Nondiscrimination Acts and Authorities" as set forth in paragraph B below), as they 
may be amended from time to time, which are herein incorporated by reference and made a part of this 
Operating Permit. 

2. 	 Nondiscrimination: Permittee, with regard to the work performed by it during this Operating Permit, will not 
discriminate on the grounds of race, color, or national origin in the selection and retention of subcontractors, 
including procurements of materials and leases of equipment. Permittee will not participate directly or 
indirectly in the discrimination prohibited by the Nondiscrimination Acts and Authorities, including 
employment practices when this Operating Permit covers any activity, project, or program set forth in Appendix 
B of49 CFR part 21. 

3. 	 Solicitations for Subcontracts, including Procurements of Materials and Equipment: In all solicitations, 
either by competitive bidding or negotiation made by Permittee for work to be performed under a subcontract, 
including procurements of materials, or leases of equipment, each potential subcontractor or supplier will be 
notified by Permittee of Permittee's obligations under this Operating Permit and the Nondiscrimination Acts 
and Authorities on the grounds ofrace, color, or national origin. 

4. 	 Information and Reports: Permittee will provide all information and reports required by the Acts, the 
Regulations, and directives issued pursuant thereto and will permit access to its books, records, accounts, other 
sources of information, and its facilities as may be determined by the sponsor or the Federal Aviation 
Administration to be pertinent to ascertain compliance with such Nondiscrimination Acts and Authorities and 
instructions. Where any information required of a contractor is in the exclusive possession of another who fails 
or refuses to furnish the information, Permittee will so certify to the sponsor or the Federal Aviation 
Administration, as appropriate, and will set forth what efforts it has made to obtain the information. 

5. 	 Sanctions for Noncompliance: In the event of a contractor's noncompliance with the non-discrimination 
provisions of this Operating Permit, County will impose such contract sanctions as it or the Federal Aviation 
Administration may determine to be appropriate, including, but not limited to: 

a. 	 Withholding payments to Permittee under this Operating Permit until Permittee complies; and/or 

b. 	 Cancelling, terminating, or suspending a contract, in whole or in part. 

6. 	 Incorporation of Provisions: Permittee will include the provisions of paragraphs one through six in every 
subcontract, including procurements of materials and leases of equipment, unless exempt by the Acts, the 
Regulations, and directives issued pursuant thereto. Permittee will take action with respect to any subcontract 
or procurement as the sponsor or the Federal Aviation Administration may direct as a means of enforcing such 
provisions including sanctions for noncompliance. Provided, that if Permittee becomes involved in, or is 
threatened with litigation by a subcontractor, or supplier because of such direction, Permittee may request the 
sponsor to enter into any litigation to protect the interests of the sponsor. In addition, Permittee may request 
the United States to enter into the litigation to protect the interests of the United States. 

B. Title VI List of Pertinent Nondiscrimination Acts and Authorities. 

During the performance of this Operating Permit, Permittee, for itself, its assignees, and successors in interest, agrees to 
comply with the following non-discrimination statutes and authorities, as may be amended, including but not limited to: 

• 	 Title VI ofthe Civil Rights Act of 1964 ( 42 USC § 2000d et seq., 78 stat. 252) (prohibits discrimination on the basis 
ofrace, color, national origin); 

• 	 49 CFR part 21 (Non-discrimination in Federally-assisted programs of the Department of Transportation­
Effectuation ofTitle VI of the Civil Rights Act of 1964); 
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• 	 The Uniform Relocation Assistance and Real Property Acquisition Policies Act of1970, ( 42 USC § 4601) (prohibits 
unfair treatment of persons displaced or whose property has been acquired because of Federal or Federal-aid 
programs and projects); 

• 	 Section 504 of the Rehabilitation Act of 1973 (29 USC§ 794 et seq.), as amended (prohibits discrimination on the 
basis of disability); and 49 CFR part 27; 

• 	 The Age Discrimination Act of 1975, as amended (42 USC§ 6101 et seq.) (prohibits discrimination on the basis of 
age); 

• 	 Airport and Airway Improvement Act ofl982 ( 49 USC § 4 71, Section 47123), as amended (prohibits discrimination 
based on race, creed, color, national origin, or sex); 

• 	 The Civil Rights Restoration Act of 1987 (PL 100-209) (broadened the scope, coverage and applicability of Title 
VI of the Civil Rights Act of 1964, the Age Discrimination Act of 1975 and Section 504 of the Rehabilitation Act 
of 1973, by expanding the definition ofthe terms "programs or activities" to include all ofthe programs or activities 
of the Federal-aid recipients, sub-recipients and contractors, whether such programs or activities are Federally 
funded or not); 

• 	 Titles II and III of the Americans with Disabilities Act of 1990, which prohibit discrimination on the basis of 
disability in the operation of public entities, public and private transportation systems, places of public 
accommodation, and certain testing entities (42 USC§§ 12131 - 12189) as implemented by U.S. Department of 
Transportation regulations at 49 CFR parts 37 and 38; 

• 	 The Federal Aviation Administration's Nondiscrimination statute (49 USC§ 47123) (prohibits discrimination on 
the basis ofrace, color, national origin, and sex); 

• 	 Executive Order 12898, Federal Actions to Address Environmental Justice in Minority Populations and Low­
Income Populations, which ensures nondiscrimination against minority populations by discouraging programs, 
policies, and activities with disproportionately high and adverse human health or environmental effects on minority 
and low-income populations; 

• 	 Executive Order 13166, Improving Access to Services for Persons with Limited English Proficiency, and resulting 
agency guidance, national origin discrimination includes discrimination because of limited English proficiency 
(LEP). To ensure compliance with Title VI, you must take reasonable steps to ensure that LEP persons have 
meaningful access to your programs (70 Fed. Reg. at 74087 to 74100); 

• 	 Title IX of the Education Amendments of 1972, as amended, which prohibits you from discriminating because of 
sex in education programs or activities (20 USC 1681 et seq). 

C. 	 Title VI Clauses for Construction/Use/Access to Real Property Acquired Under the Activity. Facility or 
Program. 

1. 	 Permittee for itself and its successors in interest and assigns, as a part of the consideration hereof, does 
hereby covenant and agree as a covenant running with the land that (1) no person on the ground of race, 
color, or national origin; will be excluded from participation in, denied the benefits of, or be otherwise 
subjected to discrimination in the use ofsaid facilities, (2) that in the construction of any improvements on, 
over, or under such land, and the furnishing of services thereon, no person on the ground of race, color, or 
national origin, will be excluded from participation in, denied the benefits of, or otherwise be subjected to 
discrimination, (3) that Permittee will use the Permittee Premises in compliance with all other requirements 
imposed by or pursuant to the Nondiscrimination Acts And Authorities. 

2. 	 In the event of breach of any of the above nondiscrimination covenants, County will have the right to 
terminate this Operating Permit and to enter or re-enter and repossess the Permittee Premises and the 
facilities thereon, and hold the same as if this Operating Permit had never been made or issued. 

D. 	 Title VI Clauses for Transfer of Real Property Acquired or Improved Under the Activity. Facility. or 
Program. 

Permittee for itself and its successors in interest, and assigns, as a part of the consideration hereof, does hereby covenant 
and agree as a covenant running with the land that: 

. ·-· -- - ·-----·-··· - ...... --···. .,. - .. 
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1. 	 In the event facilities are constructed, maintained, or otherwise operated on the property described in this 
Operating Permit for a purpose for which a Federal Aviation Administration activity, facility, or program 
is extended or for another purpose involving the provision of similar services or benefits, the Permittee will 
maintain and operate such facilities and services in compliance with all requirements imposed by the 
Nondiscrimination Acts and Authorities ( as may be amended) such that no person on the grounds of race, 
color, or national origin, will be excluded from participation in, denied the benefits of, or be otherwise 
subjected to discrimination in the use of said facilities. 

2. 	 In the event of breach of any of the above nondiscrimination covenants, County will have the right to 
terminate this Operating Permit and to enter, re-enter, and repossess said lands and facilities thereon, and 
hold the same as if this Operating Permit had never been made or issued. 

E. 	 Airport Concession Disadvantaged Business Enterprises {"ACDBE"). 

This Operating Permit may be subject to the requirements of the U.S. Department ofTransportation's regulations, 49 CFR 
Part 23. It is the policy of County that ACDBEs shall have the maximum practicable opportunity to participate in the 
performance of contracts. Permittee agrees that it will not discriminate against any business owner because of the owner's 
race, color, national origin or sex in connection with the award or performance of any concession agreement, management 
contract, or subcontract, purchase or lease agreement, or other agreement covered by 49 CFR Part 23. Permittee agrees to 
include the aforementioned statement in any subsequent concession agreement or contract covered by 49 CFR Part 23, that 
it enters and cause those businesses to similarly include the statements in further agreements. 

F. 	 General Civil Rights Provision. 

Permittee agrees to comply with pertinent statutes, Executive Orders and such rules as are promulgated to ensure that no 
person shall, on the grounds of race, creed, color, national origin, sex, age, or disability be excluded from participating in 
any activity conducted with or benefiting from Federal assistance. If Permittee transfers its obligation to another, the 
transferee is obligated in the same manner as Permittee. This provision obligates Permittee for the period during which 
the property is owned, used or possessed by Permittee and the Airport remains obligated to the Federal Aviation 
Administration. This provision is in addition to that required by Title VI of the Civil Rights Act of 1964. 
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